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Kilpailuviranomaisen tehtäväkenttä

21.4.2019

› Kilpailulainsäädännön toimeenpano

− Yrityskauppavalvonta

− Kilpailulain kieltämien menettelyiden tutkinta ja niihin puuttuminen, 
oikeudenkäynnit (kilpailijoiden välinen yhteistyö, määräävän aseman 
väärinkäyttö)

› Julkisten hankintojen valvonta

› Kilpailuneutraliteetin valvonta (julkisen ja yksityisen 
elinkeinotoiminnan tasapuoliset toimintaedellytykset)

› Markkinoiden toimivuuden yleinen edistäminen



Markkinoiden avaaminen kilpailulle

31.4.2019

› Liikenteen eri osa-alueita on 2000 -luvulla avattu kilpailulle (rautateiden tavaraliikenne, 
linja-autoliikenne, taksimarkkinat, henkilöliikenne rautateillä?…)

› Pelkkä oikeudellinen avaaminen ei takaa kilpailullisesti ja tehokkaasti  toimivaa markkinaa

− Olemassa olevat rakenteet tai muu sääntely voivat tosiasiassa estää markkinoiden toiminnan

− Elinkeinonharjoittajien toimintatavat kilpailulta suojautumiseen

› KKV:ssä ollut useita liikennesektorin tapauksia tutkittavana

› Julkisen sektorin rooli liikennemarkkinoilla merkittävä

− Liikenteen suunnittelu ja järjestäminen

− Erityissääntelyä; joukkoliikennelaki, laki liikenteen palveluista, PSA, jne.

− Subventiot

− Palveluiden ostaminen ja tuottaminen



Kilpailuneutraliteetti yksityisen ja julkisen 
elinkeinotoiminnan välillä

41.4.2019

› Lainsäädäntö ei estä julkista toimintaa markkinoilla

› Menettelyt tai rakenteet eivät saa estää tai vääristää kilpailua markkinoilla

− Miltä osin julkinen toimija harjoittaa luonteeltaan taloudellista toimintaa samoilla markkinoilla 

kilpailutilanteessa yksityisen elinkeinotoiminnan kanssa?

− Saako julkinen toimija etuja, joita yksityiset toimijat eivät voi saada ja joiden turvin julkinen toimija voi 

vääristää kilpailua?

− Hyödyntääkö se julkisen omistajansa tuotannontekijöitä tai tukipalveluita?

− Saako se julkiselta omistajaltaan rahoitusta tai suoraa tukea?



Markkinoiden toimivuutta tukeva 
hankintatoiminta

51.4.2019

› Mitä kannattaa hankkia ja mitä tuottaa itse?

› Mitkä ovat konkreettisesti hankinnat? -> Mihin markkinoihin hankinnat vaikuttavat?

− Taksiliikenne

− Linja-autoliikenne

− Matkakorttihankinnat

› Hankintojen järjestämisellä usein huomattavasti vaikutusta markkinoihin

− Tarpeeksi pienet kokonaisuudet sekä maantieteellisesti että tuotteiden osalta

− Sopimuskausi

− Ei kannata lukittautua yhteen palveluntuottajaan (ns. toimittajaloukku: kalliit kehitystyöt)

− Hankintojen huolellinen suunnittelu ja osto-osaaminen

› Myös kynnysarvojen alle jäävät hankinnat kannattaa kilpailuttaa 



Kartellien havaitseminen hankinnoissa

61.4.2019

› Yritysten välinen sopimus kilpailun rajoittamisesta, esim.

− Hinnat / toimialueet

− Ei tarjota tai peitetarjous (rotaatio)

− Yhteistarjoukset / alihankinta kilpailijalta

› Riskitilanteet:

− Samanlaisia hankintoja toistuvasti

− Markkinavuoropuhelussa kilpailijat kokoontuu

› Huomiota kannattaa kiinnittää esim. seuraaviin:

− Voittaja aina sama (markkinat jaettu? Seuraa muiden hankintoja!)

− Voittoja vuorotteluperiaatteella

− Lähikunnat jaettu tasaisesti yritysten kesken

− Yllättävän vähän tarjouksia 

− Yksinkertainen vaatimus jää täyttämättä



Seuraa: @kkv_uutiset

Kiitos!


