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• Valtion aluehallinnon uudistuksessa koottiin valtion lupa-, ohjaus- ja valvontatehtäviä uuteen 

valtakunnalliseen Lupa- ja valvontavirastoon sekä muodostettiin uudet alueelliset 

elinvoimakeskukset entisten Elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskusten pohjalta. 

Joukkoliikenteen tehtävät siirtyivät uudistuksessa liikenne- ja viestintävirasto Traficomiin. 

Aiemmin joukkoliikenteen hankinta- ja viranomaistehtäviä hoidettiin yhdeksässä Elinkeino-, 

liikenne ja ympäristökeskuksessa itsenäisesti.
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Valtion aluehallinto uudistui vuoden 2026 alusta.



• Liikennöintisopimusten määrä 220

• Sopimusten sisältö vaihtelee alueittain (vuoromäärät 2 - 100+) 

• Kalusto pääasiassa kaukoliikenneautoja mutta myös 

kaupunkiliikenneautoja

• Käyttövoima pääasiassa diesel mutta myös sähkökalustoa olemassa 

• Traficomin nettorahoitus (ELY:iltä hankintoihin siirtynyt 

kokonaisuus)

• Hankintoihin n. 25 milj. €

• Lisäksi kunnat osallistuvat hankintoihin n. 20 milj. € 

• Lipputulot ohjataan liikenteen rahoitukseen 10-15 milj. €

• Alueellisen ja paikallisen liikenteen rahoituksesta myös n. 6 milj. 

valtionavustuksiin

• Tarjouskilpailuja tulossa 30-40/vuosi
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Traficom joukkoliikenne - valtakunnallinen laajuus

• 132 käyttöoikeussopimusta
• 85 bruttosopimusta
• 3 kutsuliikennesopimusta
• n. 2400 lähtöä/vrk (talviarki) 
• n. 8 000 000 nousua/vuosi



• Organisoituminen on ollut hidasta ja toimintaa organisoitu asia 

kerrallaan. Työ edelleen käynnissä.

• ELY:istä siirtyvien tehtävien jakaminen kahteen yksikköön ja 

useamman toimintatavan muuttaminen yhdeksi valtakunnalliseksi 

tarkoittaa käytännössä useita kehittämisprojekteja ja työryhmiä 

• Joukkoliikenneyksikköjen asiantuntijat sijoittuneet ympäri Suomea

• Suunnitteluyksiköllä 10 paikkakuntaa

• Toiminnanohjausyksiköllä 6 paikkakuntaa

• Tarvitaan myös toimivat työkalut

• Strateginen suunnitelma -> palvelutasomäärittelyt

• Sisäinen hankintasuunnitelma -> hankintakalenteri

• Rahoitussuunnittelun työkalu –> Sopimuskohtainen budjetointityökalu

• Toimivalta-alue on koko Suomi, joten myös kaikessa tekemisessä 

linjan on oltava yhtenäinen

• Tästä huolimatta alueiden erityispiirteet tulee pystyä huomioimaan
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Organisoituminen



Palvelutasomäärittely

• Työ käynnissä ja valmistuu vuoden loppuun. Tehdään kahdessa 

eri tasossa. 

• Valtakunnallinen taso

• Kaukoliikenne

• Eri liikennemuodot

• Seudullinen taso

• Luodaan valtakunnalliset kriteerit/harmonisoidaan alueilla käytetyt 

kriteerit -> minkälaista liikennettä hankitaan ja mitkä ovat 

liikennemuodot

• Varsinainen määrittely tehdään myöhemmin valtakunnallisten 

kriteereiden perusteella -> aikataulusyyt
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Kuva: RolfAasa

Kuva: Vesa Kippola



• Hankintakohteet pyritään suunnittelemaan yhteisvälikohtaisiksi 

kokonaisuuksiksi.

• Markkinaehtoista liikennettä täydentävät hankinnat aiheuttavat matkustajille 

epäselviä tilanteita ja tällaisissa hankinnoissa syntyy todellista kilpailua vain 

harvoin. (Harkitaan kuitenkin tapauskohtaisesti!)

• Kuntien koulukuljetuksia pyritään yhdistämään hankintakohteeseen kaikille 

avoimeksi liikenteeksi, mikäli se on tuotannon kannalta järkevää.

• Kustannuslaskentaa tehdään koko suunnittelu- ja hankintaprojektin ajan, 

jotta havaitaan tehtyjen muutosten vaikutukset kustannuksiin ja pystytään 

suunnittelulla vaikuttamaan kohteiden kustannuksiin.  
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Suunnitteluperiaatteet

© Mika Pakarinen



Hankinnat

• Yhdenmukaistetaan hankintojen vaatimuksia sekä asiakirjoja

• Indeksitarkastukset 

• Vakuuksien asettaminen

• Sanktiokirjaukset

• Kalustovaatimusten yhdenmukaistaminen

• Kaikissa hankinnoissa pyritään huomioimaan mahdollinen oma lippu- ja maksujärjestelmä.

• Kaikissa hankintasopimuksissa otetaan huomioon varautuminen ja resurssien varaaminen

• Laajennetaan asiantuntijoiden suunnittelu- ja hankintavastuita vähitellen

• Karistetaan vanhat aluerajaukset

• Laajennetaan maantieteellistä osaamista

• Vahvistetaan suunnitteluresurssia ja sijaistusmahdollisuuksia.

• Kun toiminta on saatu riittävän yhdenmukaiseksi, voidaan pohtia esimerkiksi varsinaisen 

kilpailuttamisen valtakunnallista keskittämistä.
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Sopimusvalvonta

• Tehdään organisoidusti

• Asiantuntijoille työaikavaraus 3-4 valvontapäivää/vuosi. 

• Halutaan näkyä kentällä myös yrittäjille. Valvottavat sopimukset 

vaihtuvat vuosittain.

• Tarvittaessa (esim. palautteista johtuvat) täsmävalvontana

• Traficomin rekisteritiedot käyttöön 

• Helpottaa kalustovaatimusten toteutumisen tarkastamista

• Tulevaisuudessa myös paikannustiedot käytettävissä
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• Kaavio ei ole yksiselitteinen

• Sopimukset saattavat 

sisältää esim. kuntien 

lakisääteisiä kuljetuksia, 

jolloin osuudet kasvavat. 

• Tulevien vuosien rahoitustilanne on haastava

• Liikenteen hankintakriteerien yhtenäistäminen kriittistä

• Hyötyykö liikenteestä erityisesti jokin ”peruspalvelun” ulkopuolinen 

käyttäjäryhmä

• Traficomin valtakunnallinen tarkastelu antaa suuremman rahoituspuskurin

• Valtakunnallisessa aspektissa kunnat eivät ole tasa-arvoisessa asemassa 
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Rahoitustilanne
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Kuntayhteistyö

• Kunnat ja TVV:t jatkossakin mukana jo 

suunnitteluvaiheessa

• Kuntien yhteystarpeet huomioidaan

• Liikenteiden synergiahyötyjen huomioiminen

• Rahoitusosuuksien yhdenmukaistaminen

• Rahoituskriteereiden luonti välttämätöntä

• Kustannusten jyvitysmallien yhdenmukaistaminen 

• Rahoitussopimusmallien yhdenmukaistaminen

• Tehdään liikennöintisopimuskohtaiset rahoitussopimukset

• Siirrytään enemmän myös varsinaisten yhteishankintojen 

suuntaan, myös peruskuntien osalta. 
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Kuva: Juha Tuomi



• Toimittajana M.A.I.O.R

• Tuotantokäytössä ja uusien ominaisuuksien käyttöönotto jatkuu

• Suunnittelu

• Suoritelaskenta

• Kustannusarviolaskenta

• Hankinnan kohdemateriaalit

• Yhdenmukainen laadukas GTFS ja NeTex -data

• Mahdollistaa aikataulupalvelujen kehittämisen yhtenäisesti
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Suunnittelujärjestelmä – ”OSSI”



• Lähtökohtana on kilpailutettu oma järjestelmä

• Yhdenmukaistetaan tuotteistoa ja visuaalista ilmettä

• Liikennehankintojen vaatimukset yhdenmukaistuvat

• Hankintaan tähtäävä projekti on jo käynnistetty

• Kilpailutetaan alueittain. Alustavasti 3-5 aluetta/hankintaa.

• Ensimmäinen kilpailutettu järjestelmä tuotannossa 1.1.2029 alkaen

• Edetään sopimus kerrallaan

• Tavoitteena saada valtakunnallisesti kattava yhteentoimivuus liityntä- ja 

vaihtomatkojen osalta muiden viranomaisten lippu- ja maksujärjestelmiin

• Erityisenä haasteena rajapintojen määrittely useaan eri järjestelmään

• Tulee edellyttämään useita nousukorvaussopimuksia viranomaisten välillä

• Raideliikenne?
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Lippu- ja maksujärjestelmät

© Nina Kaverinen



Muutosten aikajänne

Päättyvät sopimukset vuosittain
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• Muutosten näkyminen käytännössä vie aikaa

• Moni asia on sidoksissa voimassa oleviin liikennöintisopimuksiin

• Tarvitaan mahdollisesti myös ”välivaiheen ratkaisuja”

• Substanssiasiat

• Sisäiset työkalut



Jo saavutetut hyödyt

• Maksatusten ja talousasioiden keskittäminen

• Sopimusvalvonnan organisointi

• Asiantuntijoiden sijaistaminen

• Asiakaspalvelun keskittäminen

• Infrahankkeiden asiantuntijaroolin keskittäminen

• Yhteinen visiotyö Traficomin järjestämälle 

joukkoliikenteelle 
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• Käynnistetty visiotyö, jossa asetetaan tavoitteet nykyiselle 

toiminnalle

• Miltä Traficomin joukkoliikennetoiminto näyttää 5-6 vuoden kuluttua 
ulospäin? Kumipyörät + raideliikenne

• Minkälaista palvelua tuotetaan kansalaisille?

• Mitä palvelukanavia on olemassa?

• Mikä on visuaalinen ilme?

• Minkälaisena yhteistyökumppanina Traficom näyttäytyy muille 
viranomaisille ja kunnille?

• Miten sisäinen toiminta on saatu organisoitua? 
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Visiotyö



Kiitos mielenkiinnosta!

Markus Kivelä 

Yksikönpäällikkö

Liikenne- ja viestintävirasto Traficom

Tieto ja tulevaisuuden yhteydet -toimiala

Joukkoliikenteen suunnitteluyksikkö

markus.kivela@traficom.fi
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